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DOSTLUĞA…

11 NİSAN 2000'DE İSBF MEZUNLAR DERNEĞİ 4. YÖNETİM KURULU BİRİNCİ YILINI TAMAMLADI.
DERNEĞİMİZ MEZUNLARI, MENSUPLARI VE ÖĞRENCİLERİ İÇİN ÇALIŞMAYA DEVAM EDİYOR.

 ŞİMDİ BİR YILIN ARDINDAN TÜM SİYASALLILARI VE DOSTLARIMIZI GELENEKSEL MEZUNLAR YEMEĞİNDE BİRARADA OLMAYA DAVET EDİYORUZ.  



12 AYIN BİLANÇOSU…

Değerli SBF’li Dostlar, Değerli Üyelerimiz

Sizlerle tam tamına 1 yıldır beraberiz!  11 Nisan 1999 tarihinde yönetime gelen ekibimizin 12 ayda gerçekleştirdiklerini  sizlerle paylaşmaktan gurur duyuyorum. İşte yaptıklarımız;

1- Dernek merkezi, herkesin kolayca ulaşabileceği  yeni adresinde.!

2- Haftanın 6 günü bize ulaşmanızı sağlayacak telefon, faks ve e.mailimiz hizmetinizde!

3- Sekreterya ekibi aktif halde !

4- Üye sayısı  700 !.

5- Aidat ödeyenlerin sayısı % 300 arttı. 

6- Bültenimiz sürekli ve düzenli olarak çıkarılmaya başlandı.Şuan sıra 8’inci de..

7- Bursiyer  sayısı 30’a ulaştı.

8- Camiamıza katkı sağlayanlar, yaptıkları başarılı atılımlarla dikkat çeken SBF’li mensuplarımız başta olmak üzere üyelerimize  ziyaretler başlatıldı.  

9- Üyelerimiz ve mensuplarımız arasındaki iletişimi, paylaşımı arttırıcı sosyal etkinliklere devam edildi. . Sapanca’ya yapılan 100 kişilik gezi, trekking organizasyonu, Dolmabahçe ziyareti  vb…

10- Camiamızla ilgili olaylara karşı tepkimizi gösteren çalışmalar yapıldı. Örneğin bölümlerin kapatılması ve gerçekleştirilen imza kampanyası.

11- Gerçekleşen deprem felaketinde kamuya yönelik, SBF’li depremzedelere yönelik yardım organizasyonları .

12- Diğer gönüllü kuruluşlarla etkin iletişim ve güçbirliğine yönelik faaliyetler: İktisatçılar Cemiyeti, Siyasallılar Vakfı, Banka Uzmanları Derneği, Çağdaş Yaşamı Koruma Derneği gibi kurumlarla görüşmeler ve  Sivil Toplum Örgütlerinin ortak çalışmalarına  katılım. 

13- Üniversite  yönetimi ile Fakültemizde Başta Dekanımız  olmak üzere, Dekan Yardımcımız, Fakülte sekreterimiz, Bölüm Başkanlarımız, öğretim görevlilerimiz, Emekli hocalarımızla, farklı üniversitelere giden  hocalarımızla  görüşmeler ve iletişim  yoğunlaştırıldı.

14- Kulüpler aracılığı ile ve belirli günlerde kurulan standlarla öğrenci SBF’lilere direkt ulaşım yönünde girişimler !.

15- Fakültemizin ihtiyaçlarının giderilmesine destek vermek isteyen mezunlarımızla Fakülte yönetimini biraraya getirme çalışmaları etkin bir şekilde gerçekleştirildi ve gerçekleştirilmeye devam ediyor. Kitap bağışı, restore çalışmaları, bilgisayar, antetli formların temini vb…

16- Öğrenci SBF’lilere yönelik kulüplerle ortaklaşa gerçekleştirdiğimiz meslek tanıtım toplantıları, kariyer günleri ile zenginleştirildi.  

17- 40’a yakın SBF’liye iş imkanı sağlandı. 10’a yakın SBF’liye staj imkanı sağlandı.

18- Gelenekselleştirilmesi hedeflenen bir çok çalışma fakültemiz çatısı altında gerçekleştirilmeye başlandı. Camiamıza katkı sağlayan hocalarımızın tanıtımına yönelik organize edilen Siyaset günü, Ödüllü bilimsel yarışma, anma toplantıları, mezuniyette ilk üçe giren başarılı öğrencinin ödüllendirilmesi  vb…

19- Eğitim organizasyonları başlatıldı. Hızlı okuma kursu, ingilizce kurs vb…

20- Ve bitmek üzere olan daha bir çok çalışmayı sürdürme çabamız… 

Örneğin, Derneğimize ait  el kitapçıklarından                   ilki  bitmek üzere! 

Üyeler katoloğumuz bitmek üzere! 

Web sayfamız bitmek üzere! 

Mesleki dayanışmayı sağlayacak özel 

tanışma toplantıları yapılmak üzere!

Diğer illerdeki mensuplarımıza yönelik 

Ziyaret organizasyonları  tamamlanmak 

üzere. İlk ziyaret yeri Ankara !

Daha çok şeyler yapacağız .Eleştirilerinizi 

desteğinizle beraber bizlerden eksik 

etmeyin.. Sevgi ve  dostlukla,

Serpil AKYOL 

Dernek Başkanı

GELENEKSEL MEZUNLAR YEMEĞİMİZ

13 MAYIS'DA

13 Mayıs 2000 Cumartesi Saat 19:00'da Mezunlarımız, Mensuplarımız, Öğrencilerimiz ve tüm dostlarımızla 

bir araya geliyoruz.

Geleneksel Türk motiflerinin yeraldığı eğlence dolu 

bu geceye sizleri de bekliyoruz.

           YER                                       ADRES

     KAZABLANKA                TARLABAŞI BULVARI TEPEBAŞI

Derneğimizce Bayındır Hayat Sigorta A.Ş. sponsorluğunda 

Prof. Dr.Tarık Zafer Tunaya anısına düzenlenen makale yarışmasının ödül töreni 12 Mayıs 2000'de Siyasal Bilgiler Fakültesi'nde yapılacaktır.  Tüm mezunlarımız davetlidir.



KREDİ KARTLARIYLA HER AY  5MİLYON TL ve ÜZERİ AİDAT ÖDEYEN VE BAĞIŞTA BULUNANLAR

Ahmet Naim OKTAY

Ali Suat ÇIVGIN

Armağan ÖZÇUBUKÇU

Aydın KİMYONŞEN

Burhan SÖĞÜTLÜOĞLU

Cenan ERDÖNMEZ

Doğan PENÇE

Ender İLHAN

Erdal JÜÇÜKKAVRUK

Erdal TEKİN

Eşref AÇIKGÖZ

Eylem ASLAN

Gıyasettin BÖÇKÜN

Güner ÖZKAN 

Hasan ÖZDEMİR

Hasan VARDAR

Hikmet UZUNARSLAN

İlhan Çetin KELEŞ

İlter TURAN

Mahmut ŞAHİN

Mehmet Zeki AYDUK

Metin TERZİ

Mustafa ŞAHAN

Naciye DOĞAN

Numan TANRIÖVER

Olgun ÖNAL

Ömer GÜÇLÜ

Ömer Rıza GÜZEL

Özgür DOĞAN

Rafi KARAGÖL

Sanaber EŞME

Sinan KIRCALI

Tamer ORAL

Taner YILMAZ

Tunç KERTMEN

Ülkü KÖSE

Ümmehan TUNA

BAĞIŞ YAPANLAR

Baha YILDIRIM

Ersan İLAL

Figen TAŞKIN

İSBİ A.Ş.

İsmail ŞEREF

İsmail TAVLI

Kamile ÖZCAN

M. Adil SALEPÇİOĞLU

Öner YAZARKAN

Özer GÜLTÜRK

Remzi ALTINOK

Sırrı ÖZDEMİR

SS Genç Kardelen Konut Yapı Kooperatifi

Tülay ERİŞ

Üniversal Akademy

Sarp yapı Kooperatifi

3 Mart 2000 İstanbul SBF’li öğrencilere yönelik  derneğimizce düzenlenen  Bilimsel Ödüllü Makale yarışması fakülte ve üniversite camiasında duyuruldu. Gelenekselleştirilmesi düşünülen yarışma Bayındır Hayat Sigorta A.Ş. sponsorluğunda gerçekleştirildi. Her yıl bir 

hocamızın anısına yapılması düşünülen   yarışma bu yıl   Prof. Dr. Tarık Zafer Tunaya hocamızın anısına düzenlendi 

3 Mart 2000 Siyaset günü organize edildi. Her yıl Camiamıza katkı sağlayan bir  hocalarımızın  gençlere tanıtılacağı bir günün organize edilmesine karar verildi. İlki Tarik zafer Tunaya hocamızın anısına İşletme kulübü ve Maliye kulübü ortaklığı ile organize eidlen gün saat 10.00’da Tarık Zafer Tunaya kimdir? konulu  sunum ile başladı. Burada hocamızın kısa özgeçmişi,  kitaplarından alınan kısa mesajlar,desen çalışmalarından oluşan bir dia gösterisi ile sunuldu.Program Tunaya hocamızı tanıyan akademisyenlerin Türkiye’de çağdaşlaşma ve demokratikleşme sorunlarını ele aldığı bir toplantı ile devam etti.Fakülte kurucu hocalarımızdan  Prof. Dr.İzzettin Doğan ve  Prof. Dr. Aydın Aybay ile Prof. Dr. Erdoğan Teziç, Prof. Dr. Zafer Toprak, Prof.  Dr.      Mete     Tunçay idi. Program; 



Avrupa Birliği Karşısında Türkiye’nin Yapısal problemlerinin siyasilerce ele alınacağı bir toplantı ile devam etti. Konuşmacılar, CHP’den  Tarhan Erdem, FP’denDoç.Dr.Oya Akgüvenç, ANAP’tan Prof. Dr. Ahad Andican, DSP’den Masum Türker, MHP’den Nazif Okumuş davetimiz üzere katıldılar. Toplantımızın ikinci yarısı, bir grup öğrencinin yaptğı protesto yüzünden konuşmalar başlamadan sona erdi. Derneğimizden ve fakültemizdeki işletme kulübü ile maliye kulübünden yaklaşık 50 kişinin  emeği, 



Fakülte Dekanlığının destekleri ile gerçekleştirilen çalışma maalesef istenmeyen bir şekilde sona erdi.



7 Mart 2000  Siyasallılar Vakfı Yönetim Kurulu  olarak Derneğimizi  ziyarete geldi. Toplantı da faaliyetlerimizden, camiamız ile ilgili sorunlardan bahsedildi. Yapılan ziyaret ortak arkadaşlardan ve anıların konuşulduğu dostane bir havada geçti. 



15/22-23 Nisan 2000 Derneğimiz üyelerimize, öğrencilerimizi yönelik bir eğitim semineri düzenledi. Kişisel gelişim uzmanı Sayın Adil Maviş’in verdiği ,katılımcıların son derece memnun ayrıldığı kursun konusu hızlı okuma  idi. Kursun özelliği, ekonomik koşullarla dernek merkezimizde, üyelerimize yönelik yapılmış olması idi.



RAFİ KARAGÖL İLE SÖYLEŞİ

ÖZGEÇMİŞ

ADI SOYADI: RAFİ KARAGÖL

DOĞUM TARİHİ: 02.01.1967

DOĞUM YERİ:  SİLİVRİ/İSTANBUL

EĞİTİM: 

İstanbul üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Para -Banka Yüksek Lisans (1997)

İstanbul Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Kamu Yönetimi (1987)

Silivri Lisesi (1983)

PROFESYONEL DENEYİM

Denizcilik Bankası T.A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı, Müfettiş Yrd. (1987-1990)

Denizcilik Bankası T.A.Ş.,Merkez Şube, Müdür Yrd.(1990-1991)

T.Emlak Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkan Yrd.(1992-1995)

Demirbank T.A.Ş. Genel Müdürlük, Operasyon Yönetmeni (1995-1997)

Demirbank T.A.Ş. Genel Müdürlük, operasyon Müdürü (1997-1999)

Demirbank T.A.Ş. Genel Müdürlük, Operasyon Koordinatörü (1999-   )

Ulusalbank T.A.Ş. Denetçi (1997-1999)

Demir Yatırım Ortaklığı A.Ş. Yönetim kurulu üyesi (1998-  )

Satel TV Yay. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi (1999-   )

-Başarınızı değerlendirdiğinizde hangi özelliklerinizin ön plana çıktığını anlatır mısınız?

İş hayatında  bir noktaya kadar bilgi ön plana çıkar. Ben bankacılığa Teftiş Kurulu’nda başladım. Bunun çok büyük avantajlarını gördüm. Bankacılıkla ilgili bilgi ve tecrübelerim bu dört yılda şekillendi. Bilgi, iş hayatında yüzde ellilik bir paya sahiptir.  İkinci yüzde elli ise kişilik yapısı, karar verme yeteneği, doğru tespit ve öngörme gibi yetenekleridir. 

Ben, çabuk karar vermeyi seven bir insanım, hiç bir şeyi zamana yaymam. O yüzden önüme bir şey geldiği zaman anında karar veriyorum ve uygulamaya geçiyorum. On üç yıllık bankacılık geçmişimde, geriye dönüp baktığımda hiç pişmanlık duymadım. Verdiğim kararların tabi artısı, eksisi olmuştur. Ama artılar çoğunluktadır. “Hata yapmayan insanın hiç bir şey yapmayan insan” olduğuna inanırım.  

İş hayatının  her noktasında insanlar bir takım kararlar verirler.  Bunların sonucunda hep kazanmak ya da hep kaybetmek mümkün değildir. Önemli olan daha çok kazanmaktır. Bunun için de verilen kararların sonucunu  öngörmek, sezmek, hissetmek gerekir. Bunu yapabilmek için  birikim olması lazım. Bu da okulda ve iş hayatında elde edilir. 

Tabi en önemlisi, insanın hayatta ne beklediğini bilmesidir. İnsan, hayatta ne beklediğini, ne hedeflediğini bilirse, bu hedeflere uygun olarak kendini donatırsa, çalışmayı buna göre yönlendirirse bence her insanın mutlaka başarılı olabileceği bir alan vardır.

Hedefleriniz nelerdir?

Kamu Yönetiminde etkin bir yere sahip olmak arzusundayım. Bence bütün Siyasallıların hedeflerinden biri budur ya da olmalıdır. 

 Öncelikle iş hayatında belli bir noktaya gelmeyi hedefliyorum. İşte bunlardan bir tanesi profesyonel hayatın son iki ya da son üç basamağındayım.  Ama bunlar benim için araçtır sadace. Benim nihai hedefim Kamu Yönetimi’nde Belediye Başkanı, Milletvekili, Bakan olmaktır.  

On yıllık süreç içinde bir denememiz olacak. Başarılı oluruz, olamayız ama onun hazzı ve heyecanı benim için her şeyden önemli. Profesyonel yaşamı bir tarafa bırakıp, politikada bir şeyler yapabilmek için -neler yapabiliriz bilmiyorum ama- okulumun bana verdiği bilgileri ve değerleri toplumumuza yardımda kullanmak, halkımıza hizmet etmek yani  politikayla uğraşmak, nihai hedeflerim bunlar.

Ama tabi bu hedefe ulaşmadan önce doktora yapmayı planlıyorum,  1997 de mastırımı yapmıştım, politikaya girerken Dr. Rafi Karagöl olarak girersem bir artım daha olur diye düşünüyorum. Kendimi on yıllık süreçte donatacağım. Burhan Hocam’a okuldan mezun olduğum zaman da söylemiştim, o yüzden Burhan Hoca bu yazıyı okuyunca gülümseyecektir. 

-İki binli yıllarda Finans Dünyası’na ilişkin değerlendirmenizi alabilir miyim? 

Türkiye, 2000’li yıllara Avrupa Topluluğu’na aday bir ülke olarak girdi. 2000’li yıllarda her alanda çok yoğun bir rekabet yaşanacağı kesin. Özellikle de finans kesiminde… Bu, diğer alanlara da hızla yayılacak. Bunun  sonucu toplumda birtakım sosyal sıkıntılar olması kaçınılmaz gözüküyor. Örneğin işsizlik artacaktır. Çünkü bankacılık sektörü dahil bir çok kurumumuz verimsiz çalışmaktadır. Ama rekabette bu verimsizliğe tahammül yoktur. Verimsiz çalışanlar ayıklanacaktır. Birleşmeler olacaktır. Görüyoruz; yedi yüz elli milyar dolarlık şirket birleşmeleri var, Türkiye GSMH’nin üç katından fazla. Bunlar 2000’li yılların başında Türkiye’de yaşanacaktır. 

Ben inanıyorum ki Türkiye’de 2000’li yıllardan başlayarak öncelikle bankacılık sektörü daha sonra reel sektöre yansıyacak bu. Bir çok birleşme gündeme gelecektir. 2000’li yılların başından itibaren bankacılık  kesiminde  dediğim gibi ciddi bir birleşme yaşanabilir. 

Bu, 2001 ve 2002’lerde hızla diğer sektörlere yansıyacaktır, dev birleşmeler görülecektir. Mesela bugün; Sabancı ile Koç’un ortak iş yaptıklarını söylesek, Sabancı-Koç adı altında dünyanın ilk beş yüz firmasından birini kurduğunu söylesek bir çoğumuz bunun imkansız olduğunu düşünür. Gelecekte Türkiye’nin büyük sanayi şirketinin evlilikler yapıp dev şirketler haline gelme yolunda adımlar attığını göreceğiz.

Peki bu adımlar atılınca neler olacak?  Bir kere, şirketlere  çok ciddi maliyet avantajları yaratacak.  Türkiye’de ciddi bir maliyet problemi var,  verimsiz çalışmayı önlemek için öncelikle yapılması gereken ciddi şekilde maliyetleri aşağı çekmektir. Türkiye’de bu zamana kadar enflasyondan dolayı verimsiz çalışan şirketlerin bu maliyetleri pek gözükmüyordu. Enflasyon verimsizliğe kamuflaj yaratıyordu. Ama şimdi enflasyon karı ortadan kalkıyor. 

Tabi bu arada, Türkiye’de genel ekonomik çizgide de ciddi değişiklikler kaçınılmaz. Bir Para Programı kondu ortaya. Bu Para Programı, devalüasyonu %20 lere getirdi, enflasyonun %25-30 seviyelerinde gerçekleşeceği gözüküyor, faizler %35-40 bandında seyredecek. 2001’de bu oranlar %50 daha aşağıya çekilecek, 2002-2003’te hedef tek haneli enflasyon, tek haneli devalüasyon, faizler %10 larda.

 Bu durumda Türkiye’de ilk zamanlarda, sıkıntı ve ekonomide daralma yaşanacaktır. Bu daralmada kaçınılmaz olarak bazı insanlar işlerini kaybedecekler, ücretler düşecek. Dünya’nın her yerinde böyle olmuştur, normaldir de. Ama zaman içerisinde sistem buna adapte olacak ve bunun geriye dönüşü olacaktır. Bir sarmaldır, sarmal sarılacak, sonra yavaş yavaş çözülecek. Bu, kaçınılmaz olarak 2000’li yıllarda 2004’lerde, belkide Türkiye’de GSMH’de genişleme ve ulusal sorunların çözümünün hızlanması,  beraberinde refah düzeyinin yükselmesini getirecektir. 

Tüm bunlar şimdilik bir öngörü olarak ortaya çıkıyor. Tabi siyasal iradenin bunu yapmak istediğini varsayıyoruz. Ama siyasal istikrarsızlık söz konusu olursa ve dışsal bir takım etkenler ortaya çıkarsa, bu senaryo bozulabilir. Türkiye’de siyasal istikrarda meydana gelebilecek bir tıkanma  veya siyasal istikrarın bozulması, Türkiye’nin ekonomik yapısını etkileyecektir. Bu etki bütün bu konuştuklarımızı değiştirebilecektir. Eğer bunlar olmazsa Türkiye 2000’li yıllarda genel ekonomik çerçevede iyiye doğru gidiş gösterecektir,  

Finans Dünyasına gelince aynı şekilde  maliyetlerin azaltılması söz konusu olacaktır ve dev birleşmeler önümüzdeki yıllarda mutlaka meydana gelecektir. 

Burada bizim mezunlarımıza söyleyebileceğim şey; Finans Dünyası 2000’li yıllarda çok rekabetçi olacaktır, yeni yabancı şirketler gelecektir. Bu yabancı şirketlerde çalışmak çok büyük avantaj sağlayacaktır ama çalışabilmek için koşullar çok ağır olacaktır. Çok iyi hazırlanmak gerekecektir, buna hazırlanan arkadaşlar, önümüzdeki yıllarda çok iyi imkanlarla iş sahibi olacaklardır, çok iyi ücretler alacaklardır, çok iyi kariyer yapacaklardır. 

-Mezunlarımıza vermek istediğiniz mesajınızı alabilir miyiz?

Öncelikle, ümit ediyorum ki öğrenciyken iş dünyasına girmek için neler yapmaları gerektiğini öğrenmişler ve buna göre kendilerini hazırlamışlardır. İkinci olarak iş dünyasında İngilizce çok ciddi bir ön koşuldur ve ingilizcesi iyi olan arkadaşlarımızı dışarıda çok iyi bir gelecek beklemektedir. 

Ancak İngilizce sorununu halledememiş arkadaşlarımız, mezunlarımız varsa bunlar henüz geç kalmış değillerdir. İş hayatına hemen girmesinler. Çünkü iş hayatı 30-35 yıllık bir süreç, çıkışsız bir tünel, bu tünele girdiğiniz anda geriye dönüş yok, tünelin sonuna kadar gitmek zorundasınız.  

Mezun olduktan sonra imkanlarını zorlasınlar, yurt dışına gitsinler, bir-iki yıllık bir süreçte İngilizce öğrensinler. İyi bir eğitim almışlardır zaten, okulumuzun bu anlamda verdiği eğitimin kalitesi tartışılmaz, bir de İngilizce ile bunu desteklerlerse 2000’li yıllarda iş dünyasında parlak bir kariyer elde edebilirler. Bu yüzden geç kalmış sayılmazlar.

Mezunlarımıza vermek istediğim mesajlar bunlar. İş arayan arkadaşlara da vermek istediğim en önemli mesaj; iş hayatına girerken öncelikle vermeleri gereken çok önemli bir karar var. Hangi iş olursa olsun değil, hangi iş bana daha uygun, onu beklesinler. Herhangi bir şekilde şu hatayı yapmasınlar; ben okuldan mezun oldum, ne olursa olsun bir iş bulayım, para kazanmaya başlayayım deyip hata yapmasınlar. İlerde bu hatadan dönüşleri çok maliyetli olur ve  hatta imkansız olabilir. 

O nedenle iş hayatına girerken illa hemen işe girme hedefi olmasın arkadaşlarımızın. Otursunlar, kendileri ne yapmak istiyor onu ölçsünler onu yapmak için, bu hedefe ulaşmak için nasıl bir kariyer planlıyorlar, kendilerine uygun yol hangisi, bunu görsünler. 

Şu olmasın; otobanda sağ şerit 50 km hızla, sol şerit 180 km hızla gider. 180 km hızla gidemeyeceklerse sol şeride girmesinler. Eğer 180 km  hızla gideceklerse de sağ şeride girmesinler. Hiç  bir zaman için hedefe varamazlar. Veya çok zor varırlar. 

Bu nedenle bu kararı çok iyi vermeleri gerekir. Bu yanılmayı bizim okul mezunlarında, başka okul mezunlarında da görüyoruz. Sonra bundan dönmek için çok uğraşıyorlar. Ama dönüş bazen imkansız olabiliyor. 

O nedenle bence mezunlarımızın en çok dikkat etmesi gereken iki konu; hedef ne ve o hedefe varmak için neler gerekiyor, bunları çok iyi ölçüp biçmeleri gerekiyor. Gözü kapalı karar vermemeliler.
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Demirbank T.A.Ş. Genel Müdürlük, Operasyon Koordinatörü (1999-   )
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-Başarınızı değerlendirdiğinizde hangi özelliklerinizin ön plana çıktığını anlatır mısınız?

İş hayatında  bir noktaya kadar bilgi ön plana çıkar. Ben bankacılığa Teftiş Kurulu’nda başladım. Bunun çok büyük avantajlarını gördüm. Bankacılıkla ilgili bilgi ve tecrübelerim bu dört yılda şekillendi. Bilgi, iş hayatında yüzde ellilik bir paya sahiptir.  İkinci yüzde elli ise kişilik yapısı, karar verme yeteneği, doğru tespit ve öngörme gibi yetenekleridir. 

Ben, çabuk karar vermeyi seven bir insanım, hiç bir şeyi zamana yaymam. O yüzden önüme bir şey geldiği zaman anında karar veriyorum ve uygulamaya geçiyorum. On üç yıllık bankacılık geçmişimde, geriye dönüp baktığımda hiç pişmanlık duymadım. Verdiğim kararların tabi artısı, eksisi olmuştur. Ama artılar çoğunluktadır. “Hata yapmayan insanın hiç bir şey yapmayan insan” olduğuna inanırım.  

İş hayatının  her noktasında insanlar bir takım kararlar verirler.  Bunların sonucunda hep kazanmak ya da hep kaybetmek mümkün değildir. Önemli olan daha çok kazanmaktır. Bunun için de verilen kararların sonucunu  öngörmek, sezmek, hissetmek gerekir. Bunu yapabilmek için  birikim olması lazım. Bu da okulda ve iş hayatında elde edilir. 

Tabi en önemlisi, insanın hayatta ne beklediğini bilmesidir. İnsan, hayatta ne beklediğini, ne hedeflediğini bilirse, bu hedeflere uygun olarak kendini donatırsa, çalışmayı buna göre yönlendirirse bence her insanın mutlaka başarılı olabileceği bir alan vardır.

Hedefleriniz nelerdir?

Kamu Yönetiminde etkin bir yere sahip olmak arzusundayım. Bence bütün Siyasallıların hedeflerinden biri budur ya da olmalıdır. 

 Öncelikle iş hayatında belli bir noktaya gelmeyi hedefliyorum. İşte bunlardan bir tanesi profesyonel hayatın son iki ya da son üç basamağındayım.  Ama bunlar benim için araçtır sadace. Benim nihai hedefim Kamu Yönetimi’nde Belediye Başkanı, Milletvekili, Bakan olmaktır.  

On yıllık süreç içinde bir denememiz olacak. Başarılı oluruz, olamayız ama onun hazzı ve heyecanı benim için her şeyden önemli. Profesyonel yaşamı bir tarafa bırakıp, politikada bir şeyler yapabilmek için -neler yapabiliriz bilmiyorum ama- okulumun bana verdiği bilgileri ve değerleri toplumumuza yardımda kullanmak, halkımıza hizmet etmek yani  politikayla uğraşmak, nihai hedeflerim bunlar.

Ama tabi bu hedefe ulaşmadan önce doktora yapmayı planlıyorum,  1997 de mastırımı yapmıştım, politikaya girerken Dr. Rafi Karagöl olarak girersem bir artım daha olur diye düşünüyorum. Kendimi on yıllık süreçte donatacağım. Burhan Hocam’a okuldan mezun olduğum zaman da söylemiştim, o yüzden Burhan Hoca bu yazıyı okuyunca gülümseyecektir. 

-İki binli yıllarda Finans Dünyası’na ilişkin değerlendirmenizi alabilir miyim? 

Türkiye, 2000’li yıllara Avrupa Topluluğu’na aday bir ülke olarak girdi. 2000’li yıllarda her alanda çok yoğun bir rekabet yaşanacağı kesin. Özellikle de finans kesiminde… Bu, diğer alanlara da hızla yayılacak. Bunun  sonucu toplumda birtakım sosyal sıkıntılar olması kaçınılmaz gözüküyor. Örneğin işsizlik artacaktır. Çünkü bankacılık sektörü dahil bir çok kurumumuz verimsiz çalışmaktadır. Ama rekabette bu verimsizliğe tahammül yoktur. Verimsiz çalışanlar ayıklanacaktır. Birleşmeler olacaktır. Görüyoruz; yedi yüz elli milyar dolarlık şirket birleşmeleri var, Türkiye GSMH’nin üç katından fazla. Bunlar 2000’li yılların başında Türkiye’de yaşanacaktır. 

Ben inanıyorum ki Türkiye’de 2000’li yıllardan başlayarak öncelikle bankacılık sektörü daha sonra reel sektöre yansıyacak bu. Bir çok birleşme gündeme gelecektir. 2000’li yılların başından itibaren bankacılık  kesiminde  dediğim gibi ciddi bir birleşme yaşanabilir. 

Bu, 2001 ve 2002’lerde hızla diğer sektörlere yansıyacaktır, dev birleşmeler görülecektir. Mesela bugün; Sabancı ile Koç’un ortak iş yaptıklarını söylesek, Sabancı-Koç adı altında dünyanın ilk beş yüz firmasından birini kurduğunu söylesek bir çoğumuz bunun imkansız olduğunu düşünür. Gelecekte Türkiye’nin büyük sanayi şirketinin evlilikler yapıp dev şirketler haline gelme yolunda adımlar attığını göreceğiz.

Peki bu adımlar atılınca neler olacak?  Bir kere, şirketlere  çok ciddi maliyet avantajları yaratacak.  Türkiye’de ciddi bir maliyet problemi var,  verimsiz çalışmayı önlemek için öncelikle yapılması gereken ciddi şekilde maliyetleri aşağı çekmektir. Türkiye’de bu zamana kadar enflasyondan dolayı verimsiz çalışan şirketlerin bu maliyetleri pek gözükmüyordu. Enflasyon verimsizliğe kamuflaj yaratıyordu. Ama şimdi enflasyon karı ortadan kalkıyor. 

Tabi bu arada, Türkiye’de genel ekonomik çizgide de ciddi değişiklikler kaçınılmaz. Bir Para Programı kondu ortaya. Bu Para Programı, devalüasyonu %20 lere getirdi, enflasyonun %25-30 seviyelerinde gerçekleşeceği gözüküyor, faizler %35-40 bandında seyredecek. 2001’de bu oranlar %50 daha aşağıya çekilecek, 2002-2003’te hedef tek haneli enflasyon, tek haneli devalüasyon, faizler %10 larda.

 Bu durumda Türkiye’de ilk zamanlarda, sıkıntı ve ekonomide daralma yaşanacaktır. Bu daralmada kaçınılmaz olarak bazı insanlar işlerini kaybedecekler, ücretler düşecek. Dünya’nın her yerinde böyle olmuştur, normaldir de. Ama zaman içerisinde sistem buna adapte olacak ve bunun geriye dönüşü olacaktır. Bir sarmaldır, sarmal sarılacak, sonra yavaş yavaş çözülecek. Bu, kaçınılmaz olarak 2000’li yıllarda 2004’lerde, belkide Türkiye’de GSMH’de genişleme ve ulusal sorunların çözümünün hızlanması,  beraberinde refah düzeyinin yükselmesini getirecektir. 

Tüm bunlar şimdilik bir öngörü olarak ortaya çıkıyor. Tabi siyasal iradenin bunu yapmak istediğini varsayıyoruz. Ama siyasal istikrarsızlık söz konusu olursa ve dışsal bir takım etkenler ortaya çıkarsa, bu senaryo bozulabilir. Türkiye’de siyasal istikrarda meydana gelebilecek bir tıkanma  veya siyasal istikrarın bozulması, Türkiye’nin ekonomik yapısını etkileyecektir. Bu etki bütün bu konuştuklarımızı değiştirebilecektir. Eğer bunlar olmazsa Türkiye 2000’li yıllarda genel ekonomik çerçevede iyiye doğru gidiş gösterecektir,  

Finans Dünyasına gelince aynı şekilde  maliyetlerin azaltılması söz konusu olacaktır ve dev birleşmeler önümüzdeki yıllarda mutlaka meydana gelecektir. 

Burada bizim mezunlarımıza söyleyebileceğim şey; Finans Dünyası 2000’li yıllarda çok rekabetçi olacaktır, yeni yabancı şirketler gelecektir. Bu yabancı şirketlerde çalışmak çok büyük avantaj sağlayacaktır ama çalışabilmek için koşullar çok ağır olacaktır. Çok iyi hazırlanmak gerekecektir, buna hazırlanan arkadaşlar, önümüzdeki yıllarda çok iyi imkanlarla iş sahibi olacaklardır, çok iyi ücretler alacaklardır, çok iyi kariyer yapacaklardır. 

-Mezunlarımıza vermek istediğiniz mesajınızı alabilir miyiz?

Öncelikle, ümit ediyorum ki öğrenciyken iş dünyasına girmek için neler yapmaları gerektiğini öğrenmişler ve buna göre kendilerini hazırlamışlardır. İkinci olarak iş dünyasında İngilizce çok ciddi bir ön koşuldur ve ingilizcesi iyi olan arkadaşlarımızı dışarıda çok iyi bir gelecek beklemektedir. 

Ancak İngilizce sorununu halledememiş arkadaşlarımız, mezunlarımız varsa bunlar henüz geç kalmış değillerdir. İş hayatına hemen girmesinler. Çünkü iş hayatı 30-35 yıllık bir süreç, çıkışsız bir tünel, bu tünele girdiğiniz anda geriye dönüş yok, tünelin sonuna kadar gitmek zorundasınız.  

Mezun olduktan sonra imkanlarını zorlasınlar, yurt dışına gitsinler, bir-iki yıllık bir süreçte İngilizce öğrensinler. İyi bir eğitim almışlardır zaten, okulumuzun bu anlamda verdiği eğitimin kalitesi tartışılmaz, bir de İngilizce ile bunu desteklerlerse 2000’li yıllarda iş dünyasında parlak bir kariyer elde edebilirler. Bu yüzden geç kalmış sayılmazlar.

Mezunlarımıza vermek istediğim mesajlar bunlar. İş arayan arkadaşlara da vermek istediğim en önemli mesaj; iş hayatına girerken öncelikle vermeleri gereken çok önemli bir karar var. Hangi iş olursa olsun değil, hangi iş bana daha uygun, onu beklesinler. Herhangi bir şekilde şu hatayı yapmasınlar; ben okuldan mezun oldum, ne olursa olsun bir iş bulayım, para kazanmaya başlayayım deyip hata yapmasınlar. İlerde bu hatadan dönüşleri çok maliyetli olur ve  hatta imkansız olabilir. 

O nedenle iş hayatına girerken illa hemen işe girme hedefi olmasın arkadaşlarımızın. Otursunlar, kendileri ne yapmak istiyor onu ölçsünler onu yapmak için, bu hedefe ulaşmak için nasıl bir kariyer planlıyorlar, kendilerine uygun yol hangisi, bunu görsünler. 

Şu olmasın; otobanda sağ şerit 50 km hızla, sol şerit 180 km hızla gider. 180 km hızla gidemeyeceklerse sol şeride girmesinler. Eğer 180 km  hızla gideceklerse de sağ şeride girmesinler. Hiç  bir zaman için hedefe varamazlar. Veya çok zor varırlar. 

Bu nedenle bu kararı çok iyi vermeleri gerekir. Bu yanılmayı bizim okul mezunlarında, başka okul mezunlarında da görüyoruz. Sonra bundan dönmek için çok uğraşıyorlar. Ama dönüş bazen imkansız olabiliyor. 

O nedenle bence mezunlarımızın en çok dikkat etmesi gereken iki konu; hedef ne ve o hedefe varmak için neler gerekiyor, bunları çok iyi ölçüp biçmeleri gerekiyor. Gözü kapalı karar vermemeliler.

BAŞKAN BABAMIZIN “SON” BAHARI

Son günlerde olup biteni birileriyle konuşmalıyım. Doğrusunu isterseniz SBF  mezunları çoktan durumla ilgili yorumlarını yapmıştır. Ben, sindirmeye çalışıyorum. Sindirim, ülkemizde önemli bir sorun. Şimdi başlayalım. 

Seçmenler arasında yapılan araştırmalar yaş ortalaması düştükçe ve eğitim oranı arttıkça seçmenin, Demirel’i istemediği yönündeydi ama birileri bunun siyasi istikrarın devamı için zorunlu olduğu konusunda ısrar ediyordu. Hem milleti hem de vekillerini ikna etmek için kollar sıvandı, ancak bütün o çabalara karşı ne parti içi demokrasi süreci (!) işledi ne de ortak karar alma süreci. Kulislerdeki hesap, meclis sandığından döndü. Demirel gitti. Bakalım kavga bitti mi?

Doğrusunu isterseniz biraz içim tuhaf oldu. Alışkanlığın iyisi, kötüsü bir yana alışkanlık ortadan kalkınca bir boşluk duygusu içimde güçlendi. Türkiye’de Demirel kimdinin  yanıtını hep birlikte biliyoruz. Yeni Cumhurbaşkanı kim olacak? İşte kimse bu soruya cevap vermiyor. Ortada isimlerden çok tarifler dönüyor. Cumhurbaşkanı, vizyon sahibi olmalı, meclisten olmalı, aile ismi yıpranmış olmamalı, tarafsız olmalı, birleştirici olmalı, temsil yeteneği güçlü olmalı…bütün tarifler birilerini işaret ediyor; berikini iteliyor. Ama, tarifleri birleştirince bir isme ulaşılamıyor. Sanki başkan babamız bu özelliklerin hepsine haiz miydi? Bence asıl soru "bu niteliklere sahip birileri var mı?" değil. Meclis, bu niteliklere sahip birinin üstünde uzlaşmak ister mi?

İnsani meziyetler bir yana bence cumhurbaşkanı çalışkan, sabırlı, akıllı biri olmalı… yeni cumhurbaşkanının işi zor elbet kimse Demirel gibi olamaz olabilir mi?

Bunu bilemem. Ama insan ömrünün kısa olduğunu ve bu ömre bir Demirel daha ancak sığdırabileceğinizi unutmayın. Aritmetik bir hesap yapalım yaşınız kaç olursa olsun hayatınızın en önemli kısmını Demirel'le geçirdiniz. 

Tam 38 yıl… aslında bu konuda yazacak bir şey yok. Kanuni Sultan Süleyman, 46 yıl iktidarda kalmış bu haliyle en uzun hükmeden Osmanlı Padişahı olmuştu. Malesef demokrasi ve parlementer bir sistemin işlediği ülkemizde Demirel 

bu 38 yılın tümünü iktidarda geçiremedi. Araya Zincirbozanlı, yasaklı yıllar girdi. Muhalefette kaldı. Onun kendi yanına aldığı adamlar kadınlar başbakan, cumhurbaşkanı oldu.  Ama o da baba oldu. Bütün milletin babası!  Hiçbir şey söylemeden uzun konuşmalar yaptı, yanına yaklaşan hemen herkesi etkiledi. Babaydı. Verdiyse verirdi. Biz yolların yürümekle aşınmadığını, 70 sentin kaç liraya karşı geldiğini ve Ege’nin bir göl olmadığını ondan öğrendik. 

38 yıl dile kolay zaman içinde en çok kişiyi o tanıdı, en çok eli o sıktı, en çok nikah şahidi o oldu, en çok misafiri o ağırladı,  en çok temeli o attı. Ve hep sen neymişsin be baba dedirtti. Onun siyasi arenada kalma rekoru Türkiye ile sınırlı filan değil, dünya çapında bir rekor. Düşünün bir kere onunla aynı dönemde politikaya atılanlar içinde dünya yüzünde kaç kişi hala politikanın içindedir. Bazılarının soyadları var Gandiler gibi… Ama Demirel onlardan üç kuşak eskitti. 

Türkiye’de politikayla uğraşmak adeta bir meslek,  hem de emeklilik yaşının pek bi geçkin olduğu bir meslek… Şu alemde Demirel en yakın rakibi de Türk, Rauf Denktaş… Prof. Dr. İlter TURAN’ın son sınıfta Türk Siyasal Hayatı dersinde sorduğu – hocanın cevapları konusunda bizi bir hayli terlettiği sorulardan biri- “bir politikacı seçildiğinde ilk neyi düşünür?” Sorunun cevabı insan psikolojisi ile yakından ilgili olduğu kadar Türk Siyasal Hayatı'nın hep aynı yüzlerle sahnelenmesini ve bizim hayatımızda olup bitenlerin de bir kısmını açıklar. Cevap “bir daha nasıl seçileceğini”…dir. Parlemento koltukları sihirlidir. Tahtadan da Ceylan derisinden de yapılmış olsa bir.                                                                                                                                                                                 

Başkan Babamızın Son Baharı, içinde yaşadığı ülkenin sosyo-politik mizacıyla yakından ilgili geçecek. O günleri yaşayanlar hatırlayacaktır, yaşamayanlar zaten ülkenin hiç değişmeyen politikacılarına hayatlarının bir anında yetişmiştir. 

Ama hafızaları tazelemekte yarar var. Dünün rakipleri bugünün ortakları. Dünün ihtilalcisi bugünün destekcisi. Dünün ortağı bugünün rakibi. İsimleri doğru yerlere koyduğunuzda hep birlikte şunu anımsayın “dün dündür bugün bugün” 

Ümmehan TUNA

Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Adil SALEPÇİOĞLU KİMDİR? 

Aralık 1965'de İstanbul'da doğan Adil SALEPÇİOĞLU, 1983 yılında Fenerbahçe Lisesi'nden mezun oldu. 1983-1987 yıllarında İ.Ü. SBF Kamu Yönetimi Bölümünde okudu. 

Çalışma hayatına Garanti Bankası Menkul Kıymetler Müdürlüğü'nde başlayan Salepçioğlu Tofaş İstanbul Genel Müdürlüğü'nde çalışma hayatını sürdürdü. Halen Tofaş Genel Müdürlüğünde İdari İşler Sorumlusu - Hisse Senetleri Kısım Şefi olarak çalışmaktadır. 

Salepçioğlu 1991 'de Avrupa Topluluğu Bölümünde Yüksek Lisans öğrenimini ve yine aynı bölümde doktorasını tamamladı. 

Adil Salepçioğlu, SBF mezunları için tezini özetledi. Salepçioğlu'nun doktora çalışmasıın özetini  bültenimizin bu sayısında yayınlamaya başlıyoruz. 

DOKTORA ÇALIŞMASININ KAPSAMI 

Ekonomik ve siyasal sistemlerde ortaya çıkan değişim olgusu ile yeni bir evreden geçilerek, ikibinli yılların yeni dünyasının boyutları çiziliyor. İçinde bulunulan değişim ortamının inter disipliner yönü, konunun irdelenmesinde de ağırlık kazanıyor. Bu çerçevede çağdaş ekonomik yapının terimiyle "globalleşme veya küreselleşme süreci", bu değişimin üç saç ayağından   birisi olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu ekonomik sistemin temel parametrelerinden biri piyasa olgusu olarak saptanabilir. Değişimin ikinci sac ayağını da bu noktada "ulus devlet pazar" oluşumundan "makro bölgesel pazar" yapısına doğru bir eğilim ortaya koymaktadır. Bu gelişmenin temel parametrelerinden birini pazarlarda "artan rekabet koşulları" meydana getirmektedir. Sözkonusu değişimin üçüncü sac ayağını da bu bağlamda "iş organizasyonları" ve onlara bağlı iş ilişkileri olarak görebilmekteyiz. İş organizasyonlarının temel parametrelerinden birini ise rekabet üstünlüğünü sağlayacak "stratejiler" oluşturmaktadır. Dolayısıyla bu yönleriyle global değişimin makro dalgaları karşısında mikro bazda bir çözüm belirginleşmektedir. 

"Küreselleşme Süreci Bağlamında Yalın Kalite Analizi" adını taşıyan doktora tezimizin temelini oluşturan analiz metodu, bir "çevre, durum ve sistem" yaklaşımı olarak açıklanabilir. Tezde yeralan üç ana bölüm, sırasıyla, "Kapitalizm-Küreselleşme İlişkisinde Pazar Olgusu ve İş Organizasyonları", "Küreselleşme Sürecinde Bölgeselleşme Eğilimi- Avrupa Birliği ve Rekabet Boyutunda Yalın Kalite Analizi" ve "Bölgeselleşme Eğilimi İçinde Türkiye- Avrupa Birliği İlişkileri ve Yalın Kalite Analizi'nin Etkinliği" başlıkları altında  ele alınmaktadır. Küreselleşme süreci içinde bir yandan şirketlerin organizasyon yapıları değişirken diğer yandan klasik tepe yöneticisinin yerini yeni "bilgi toplumlarında" bilgiyi uzmanlar alacaktır. Bu ise bir paradigma değişimini içermek ve bunu kapsamak durumunda olmalıdır. Rekabet ortamındaki şirketlerde süren yeniden yapılanmaların değerlendirilmesine dayalı olarak, "yönetsel yalınlaşma" biçiminde ortaya konulan önermemiz uluslararası ilişkiler, iktisat bilimi ve işletme yönetimi metodolojilerini ayrı ayrı ve bir arada değerlendirmemizi gerektirmektedir. 

Bu yeni paradigma ise rekabet ortamı karşısında işletmelerde "karmasık değil, yalın" bir yapının başarı kazanabileceği yaklaşımı ile ortaya konulabilir. Sermayenin serbest dolaşımından emek piyasalarına, şirket birleşmelerinden yeniden yapılanmalara, Dünya Ticaret Örgütü'nden Kopenhagh Kriterlerine kadar kapitalist ekonomik sistem içinde "küreselleşmeyi" ekonomik bir süreç olarak tespit etmekte "yeni dünya düzeni" biçiminde ifade edilen oluşumu ise siyasak bir dayatma olarak varsaymaktayız. Dolayısıyla ekonomik gücün, siyasal etkinliği belirleyebileceğinden hareketle ulusal yapıların uluslararası oluşumlardaki yerinin makroekonomik dengelere ve işletmeler bazında mikro rekabetçi yapılara dayanması gerektiğini ileri sürmekteyiz. Bu da tezimizde analiz etmeye çalıştığımız değişim boyutlarında yeniden yapılanma ve "Toplam Kalite Yönetimi'nden" "Yalın Kalitenin Yönetimi"ne yeni bir yapılanmayı kapsamaktadır. Bu boyutuyla da ekonomik süreçleri rekabetteki eğilimleri ve organizasyonel değişimleri sözkonusu yönleri ile ele almaya ve analiz etmeye çalışırken bunun nasıl olması gerektiği üzerinde de teorik olarak durulmuş ve tezimizde sentez bir model önerilmiştir.   

KÜRESELLEŞME SÜRECİNDE "YALIN KALİTE ANALİZİ" VE İŞLETMELER İÇİN "YALIN KALİTE YÖNETİMİ"©

Küreselleşme sürecinin ortaya koyduğu, çokuluslu şirketlerin piyasa stratejilerinden, şirket birleşmelerine, enformasyon teknolojilerindeki gelişmelerden, özellikle finans kapitalin liberalizasyonuna ve küresel rekabetin ortaya çıkarttığı iş organizasyonlarındaki yeniden yapılanmanın boyutlarına kadar pek çok olgu analiz edildiğinde, "bilgi-yoğun" işletme yapılarınınönemi belirginleşmiş gözükmektedir. 

Analizimizi bu yönde geliştirecek olursak, "sanayi toplumlarından", bilgi toplumlarına" geçildiği bir evrede, "hiyerarşik -fonsiyonalist ve dikey (vertical) yönetim yapısı", özellikle 20. Yüzyılın başında, "seri üretim tipi" sanayileşme ile bir paralellik içermiş olmakla beraber, günümüz küreselleşme süreci içinde, bilginin "sahiplenilmesi" değil, "kullanılabilirliğinin" sağlanması önem taşırken, "klasik tepe yöneticisi" teriminin yerini, "bilgiyi kullanan uzmanlar" kavramı almaya başlamıştır. Bu da, "Yalın Kalite Analizi"© ile vardığımız sonuç çerçevesinde, "bilgi kaynaklı-süreç odaklı ve yatay (horizontal) bir yönetim yapısının" oluşturulması ve buna bağlı bir organizasyonel değişimin sağlanmasını kaçınılmaz kılmaktadır. Dolayısıyla, işletmelerin "yeniden yapılanma" olgusu ve sözkonusu yeniden yapılanmanın, küresel analizi sonucunda stratejik hareket noktasının, klasikleşen ve geleneksel yönetim anlayışları ve yaklaşımları olamayacağını saptayabiliriz. Artık, 21. Yüzyıl başında, "yalın üretim tipi" sanayileri ile paralel bir "yönetim modelinin" geliştirilmesi ve uygulanması gerekli olmaktadır. Bu çerçevede şirketlerin "yeniden yapılanma" süreci ise, bölgesel ticari bloklaşma eğilimi ve ekonomik entegrasyonların rekabet ortamı ve bunlara bağlı olguları içermek durumundadır. 

Ekonomik sistem ve piyasa ekonomileri içinde "verimlilik, hız ve yaratıcılık" olgularını baz alan "Yalın Kalite" yaklaşımı, mevcut yapının daha "etkin, duyarlı ve farklı" olmasını sağlamak açısından, organizatif iyileşmeden de öte, organizasyonel gelişmenin, değişime uyum sağlayacak biçimde, "yalın" ve "kalite" kavramlarını bir arada ele alacak bir analiz ve buna dayalı bir örgütsel model önermesi olmaktadır. Bu bağlamda "Yalın Kalite"nin nasıl olması gerektiği ve  "Toplam Kalite Yönetimi" uygulamaları ile literatürde yer alan "Yalın Organizasyon" türevleri içinde, salt "yalın üretim tarzı" olarak değil, bununla beraber, "yönetsel bir yapı" için, ne yapılması gerekeceğini de ele alan, "yatay bir yönetim şemasının" sağlayacağı avantajları ortaya koymamız mümkün olmaktadır. Bu ise üç noktayı ön plana çıkmaktadır. 

1- Öncelikle, işletme sistemi, Yalın Yönetim Kavramının "yalın" terimi ile Toplam Kalite Yönetimi'nin "kalite" kavramının ortaya koyduğu yeni bir bakış açısıyla ele alınabilecektir. Bu yapısal açıdan etkileşmeyi artıracaktır. 

2- Buna bağlı olarak, fonksiyonlara dayanan bir yönetim modeli yerine, "süreç yönetimine" dayalı, yalınlaşmış bir yönetsel akış şemasının oluşturulması, küresel ekonomi ve rekabet temeline dayanmış olacaktır. Bu da piyasalardaki değişimlere daha duyarlı bir organizatif yapı oluşturacaktır. 

3- Ve sonuçta "müşteri öncelikli" bir metodoloji ve ayrıca, "çalışanların katılımına" dayalı olarak işletmelerde ortaya konan uygulamalar ile, yeni piyasa güçlerinin ve özellikle "yatırımcı-hissedar" yapısının, işletmelerde daha iyi kritize edilmesi gereği karşımıza çıkmaktadır. 

Buna bağlı olarak, Yalın Kalite Yaklaşımı, farklı bir "yalınlaşma", hatta bir tür "yataylaşma" olgusuyla, "müşteri-çalışan-hissedar" yapısına ve bir bütün olarak ele alınmasına dayanmaktadır. Artık, salt "yönetim süreci" değil, "sürecin yönetimi" de belirleyici olmaktadır. Bu noktada, "kalite-rekabet" ilişkisi kadar, "yalınlaşma-yeniden yapılanma" ilişkisinin bu doğrultuda yukarıdaki gibi ele alınması yerinde olacaktır. Dolayısıyla, "yalın organizasyonlara" dayanan yeni organizasyonel yapıların ve "örgütsel şemaların" oluşturulması ve değerlendirilmesi, belirttiğimiz gibi "yalın ve yatay şemasal bir model" bazında ele alınmalıdır. 

Ekonomik sistemde küreselleşme süreci ile beraber, bir taraftan "kitleselliğin ayrışması" (demisifikasyon) ile, öte yandan "uluslarüstü bir tür bloklaşma" (sentralize ünite) karşısında, "pazarlama yalınlaşarak etkinleşme" (leansizing) olarak ifade edebileceğimiz "Yalın Kalite" yaklaşımı ve sözkonusu "yalın ve yatay" yönetsel işletme modeli, "Yalın Kalite"nin Yönetimi olarak betimlenebilir ve irdelenebilir. "Bilgi Toplumu" olma yönünde, gerek ülkemizin küresel ekonomik rekabet içinde makro dengeleri, gerekse Türkiye'nin Avrupa Birliği ile bölgesel ilişkileri içinde, şirketlerimizin mikro çözümünün, "bilgi-yoğun" yapılanma doğrultusunda oluşturulacak açılımlara dayanabileceği de bu bağlamda ileri sürülebilir. 

Dr. Murat Adil SALEPÇİOĞLU

İŞ ELEMAN ARAYANLAR......

Eleman Arayanlar:

· Bir sigorta şirketinin satış kadrosunda part time satış elemanı (E029)

· İyi derecede ingilizce bilen üst düzey yönetici asistanı (E030) 

· Basın yayın ve halkla ilişkiler konusunda full time yeni mezun veya öğrenci (E033)

· Nakliyat konusunda çalışacak, ingilizce bilen yeni mezun bayan (E034)

· İngilizce bilen yeni mezun (E035)

· Büyük bir acentenin ofis yönetimini üstlenecek full time çalışacak  yönetici (E036)

İş Arayanlar:

· Bireysel bankacılık konusunda çalışacak yeni mezun (İ041)

· Bilgisayar satışında tecrübeli eleman (İ042)

· Haziran, Temmuz, Ağustos, Eylül döneminde staj yapmak isteyen öğrenciler (İ043)

· Full time çalışmak isteyen öğrenci (İ044)

· Bankaların kurumsal pazarlama bölümünde çalışmak isteyen, İngilizcesi ve Almancası iyi olan bayan (İ045)

· Borsa Aracı Kurumları veya Yatırım Şirketlerinin araştırma departmanında çalışacak yeni mezun (İ046)

MEZUNLARDAN HABERLER.......

· 90 Mezunlarından Seher Bayrak Avcılarda Mali Müşavirlik Bürosu açtı. 

· 90 Mezunlarından Ahmet Naci Engin nişanlandı.

· 88 Mezunlarından Zuhal Karabulut Vakıfbank Bayrampaşa şube müdürü oldu. 

· 93 Mezunlarından Ömer Geçer ve Ayla Demir 20 Mayısta evleniyorlar.

· 96 Mezunlarından Serkan Aşık 15 Nisan 2000'de evlendi 

· 94 Mezunlarından Hikmet Pala Zeliha Gürsu ile 16 Temmuz'da evleniyor. 

· 98 Mezunlarından Özlem Yavuz Kentbank A.Ş.'de MT olarak çalışmaya başladı. Şuan 6 aylık eğitim sürecinde olan Yavuz, İngiltere'den kısa bir süre önce gelmişti. 

· 99 Mezunlarından Cihan Karakoç askere gitti.

· 2000'de mezun olacak olan, sekreterya sorumlularımızdan Nurullah Şekerli, dernekteki görevinden ayrılarak Turkish Yatırım'da staja başladı. Derneğimizle ilgili çalışmaları için kendisine teşekkür ediyoruz.

· 87 Mezunlarından Hülya Saygılı'nın ikiz kızları Ece ve Müge 7 aylık oldular.  

KENDİLERİNİ KUTLUYORUZ.

· 90 Mezunlarından Canan Günebakan 1 Nisan 2000'de eşi Atilla'yı kaybetti. Kendisine öncelikle sabır ve başsağlığı diliyoruz. 

SİZİN VE SBF'Lİ DOSTLARINIZIN HABERLERİNİ BEKLİYORUZ. 

İletişim için: 

Serpil AKYOL 0212 231 06 56/180

İbrahim ARSLAN 0212 243 26 82  

Serdar BİLGİÇ 0216 365 84 00/3221

GENÇLERE BURS İMKANI, DAHA İYİ HİZMETLER ZİNCİRİ , DAHA ETKİN İLETİŞİM İÇİN

AİDATLARINIZI KREDİ KARTI İLE ÖDEMENİZ

DERNEĞİNİZE VERECEĞİNİZ GÜZEL BİR DESTEK OLACAKTIR...

KONU İLE İLGİLİ DETAYLAR İÇİN SAYMANIMIZI ARAYINIZ...

HİKMET UZUNARSLAN-SAYMAN- TEL: 0 212 553 52 51



YÖNETİM KURULU TELEFONLARI......

BAŞKAN………….Serpil AKYOL…………0212 231 06 56/180   ÜYE….Ufuk MUMAY….0212 275 19 00/1197

BAŞKAN YRD……Taner YILMAZ….…….0212 275 84 00/248   ÜYE….Figen TAŞKIN….0216 445 25 53

BAŞKAN YRD……İbrahim ARSLAN……..0212 243 26 82
        ÜYE….Tamer ÖZKAN…0212 275 19 00/1219

BAŞKAN YRD……Mahmut ŞAHİN……….0212 673 29 09
        ÜYE….Şaban ORUÇ……0212 511 4150/250

SEKRETER……….Serdar BİLGİÇ…………0216 365 84 00
        ÜYE….Serhat YANIK….0212 511 10 17/450

SAYMAN…………Hikmet UZUNARSLAN.0212 553 52 51         ÜYE….Olgun ÖNAL……0212 276 16 80

BASIN SÖZCÜSÜ..Ömer Rıza GÜZEL…….0212 325 51 35  
        ÜYE….Ömer GÜÇLÜ….0212 531 00 15/1423

YAZMAN…………Ümmehan TUNA…….  .0212 227 42 71
        ÜYE….Serkan AŞIK……0212 234 57 05/334

Derneğimiz ile ilgili sorularınız, talepleriniz ve yeni fikirleriniz için bizleri arayınız.

Bültenimizde yer alan yazıların içeriğinden yazarları sorumludur. 

İzin almak ve kaynak göstermek koşuluyla alıntı yapılabilir.

